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MONCLER

MONCLER S.P.A.: 1L CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE APPROVA
[, PROGETTO DI BILANCIO RELATIVO ALL’ESERCIZIO 2019!

CONTINUA LA CRESCITA A DOPPIA CIFRA IN TUTTE LE REGIONI E CANALI DISTRIBUTIVI,
INDICATORI ECONOMICI E PATRIMONIALI IN ULTERIORE MIGLIORAMENTO.
RICAVI A EURO 1.628 MILIONI (+13% A CAMBI COSTANTTI),

EBIT A EURO 475 MILIONI (+15%), CASSA NETTA A EURO 663 MILIONI

Ricavi Consolidati: Euro 1.627,7 milioni, +13% a tassi di cambio costanti e +15% a tassi di cambio
correnti, rispetto a Euro 1.420,1 milioni dell’esercizio 2018

Retail Comp-Store Sales Growth: +7%

EBITDA Adjusted’: Furo 574,8 milioni rispeito a Euro 500.2 milioni dell’esercizio 2018, con
un’incidenza sui ricavi del 35,3 %

EBIT: Euro 475,4 milioni rispetto a Euro 414,1 milioni dell’esercizio 2018, con un’incidenza sui
ricavi del 29,2%. Includendo gli effetti dell’lFRS 16, PEBIT ¢ pari a Euro 491,8 milioni con
un’incidenza sui ricavi del 30,2%

Utile Netto di Gruppo: Euro 361,5 milioni, con un’incidenza sui ricavi del 22,2%, in crescita del 9%
rispetto a Euro 3324 milioni dell’esercizio precedente (+16% normalizzando il beneficio fiscale
derivante da Patent Box). Includendo gli effetti dell’IFRS 16, I'utile netto ¢ pari a Euro 358,7 milioni
con un’incidenza sui ricavi del 22,0%

Cassa Netta: Euro 662,6 milioni al 31 dicembre 2019, rispetto a Euro 450,1 milioni al 31 dicembre

2018. Includendo gli effetti IFRS 16, la posizione finanziaria netta ¢ positiva e pari a Euro 23,4

milioni

Proposto dividendo di Euro 0,55 per azione, pari a complessivi Euro 138.8 milioni’

Approvali i risultati preliminari della Dichiarazione Consolidata Non Finanziaria 2019

Convocata I’Assemblea Straordinaria degli Azionisti in data 16 marzo 2020 e conferiti i poteri al
g

Presidente per convocare I’Assemblea Ordinaria e Straordinaria degli Azionisti in data 22 aprile
2020

' Questa nota si applica a tutto il comunicato stampa: tutti i dati escludono gli impatti dell'implementazione del nuovo
principio contabile IFRS 16, se non diversamente specificato; tutti i numeri sono arrotondati all’'ultima cifra rappresentata.
* Prima dei costi non-monetari relativi ai piani di incentivazione azionaria.
* Tenuto conto di 252.309.721 azioni, pari al numero di azioni emesse al 31 dicembre 2019 al netto delle azioni proprie
detenute dalla Societa.
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Remo Ruffini, Presidente ¢ Amministratore Delegato di Moncler, ha commentato: “11 2019 ¢ stato ancora
una volta un anno straordinario. Il fatturato ¢ cresciuto del 15% a tassi di cambio correnti, sorpassando 1,0
miliardi di euro, con un EBITDA superiore al 35%. mentre la cassa ha toccato i 663 milioni di euro. Risultati
importanti ottenuti anche grazie ad un’organizzazione che in questi anni ¢ diventata ancora piu agile, flessibile ed

efficace.

Viviamo in un mondo in costante e rapido cambiamento e, anche per questo, sempre piu volatile ed incerto. In
questi giorni siamo vicini ai nostri colleghi e a tutto il popolo cinese che sta affrontando una situazione difficile,
per la quale sono state prese misure importanti ed urgenti. Ritengo che siano proprio questi i momenti in cui le

aziende debbano dimostrare la loro capacita di reagire tempestivamente di fronte a scenari mutati.

Moncler ¢ un’azienda in continua evoluzione, non ci fermiamo mai pur rimanendo sempre fedeli a noi stessi.
Dobbiamo continuare questo viaggio, anche con il coraggio di lasciare strade sicure e conosciute ¢ la
consapevolezza che a volte il sentiero muta improvvisamente. Tutto questo richiede impegno, capacita, flessibilita

e, soprattutto, visione.

Moncler Genius ha sicuramente influenzato il nostro modo di lavorare. Dobbiamo seguire questa strada forti del
sostegno anche di tutti i nostri azionisti che ci sono sempre stati vicini. Ma soprattutto forti del supporto di tutti i
nostri 4.600 collaboratori che ogni giorno, in ogni angolo del mondo, a tutti i livelli, mi dimostrano e mi
confermano che Moncler ¢ unica”.
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Dal 1 gennaio 2019 I'lIFRS 16 richiede alle societa di iscrivere a bilancio il diritto d’uso dei beni locati® e la relativa
passivita corrispondente all'obbligo di effettuare pagamenti di contratti di leasing. Le attivita e passivita derivanti
da tali contratti sono valutate sulla base del loro valore attuale. Essendo il 2019 il primo anno di implementazione
di tale principio, i risultati dell’esercizio vengono commentati escludendo I'lFRS 16, al fine di mantenere una base
di confronto omogenea con il corrispondente periodo del 2018. Gli impatti relativi all’applicazione dell'IFRS 16

sono riportati nelle tabelle di raffronto in calce a questo documento.
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Milano, 10 febbraio 2020 — 11 Consiglio di Amministrazione di Moncler S.p.A., riunitosi in data odierna, ha

esaminato ed approvato il Progetto di Bilancio relativo all’esercizio 2019.

Analisi dei Ricavi Consolidati

Nell’esercizio 2019 Moncler ha realizzato ricavi pari a Euro 1.627,7 milioni, rispetto a Euro 1.420,1 milioni
nell’esercizio 2018, in aumento del 13% a tassi di cambio costanti e del 15% a tassi di cambio correnti. K
continuata la crescita a doppia cifra anche nel quarto trimestre, +13% a tassi di cambio costanti (+16% a tassi di

:ambio correnti), nonostante eventi esterni abbiano influito sulla performance di alcuni importanti mercati.

* Come definito dal principio contabile IFRS 16 pubblicato dallo TASB in data 13 gennaio 2016 ¢ adottato dall’Unione
Europea in data 9 novembre 2017.



Ricavi per Area Geografica

Esercizio 2019 Esercizio 2018 Variazione %
(Euro/000) % (Euro/000) %  Cambi correnti  Cambi costanti
ltalia 184.989 11,4% 167.820 11,5% +10% +10%
EMEA (escl. ltalia) 463.530 28.5% 407.632 28.7% +14% +14%
Asia e Resto del Mondo 715.244 43,9% 616.138 43.4% +16% +13%
Americhe 263.942 16,.2% 228.485 16,1% +16% +11%
Ricavi Totali 1.627.704  100.0% 1.420.074  100.0% +15% +13%

In Italia 'incremento dei ricavi ¢ stato pari al 10%, in accelerazione nel quarto trimestre (+21%), grazie in

particolare all'importante contributo della rete di negozi retail e del canale digitale.

In EMEA, nell’esercizio 2019, i ricavi sono aumentati del 14% a tassi di cambio sia costanti che correnti, con
crescite a doppia cifra in entrambi i canali. Il quarto trimestre ha registrato un’importante accelerazione (+19%)
supportata anche da maggiori flussi turistici. Nell’anno la performance ¢ stata guidata da Regno Unito, Germania,

¢ Francia.

In Asia e Resto del Mondo i ricavi sono aumentati del 13% a tassi di cambio costanti e 16% a tassi di cambio

scita della

correnti (+9% a tassi di cambio costanti nel 4Q). La Cina continentale ha continuato a guidare la cre
regione seguita dalla Corea, entrambe in ulteriore accelerazione nel quarto trimestre. Molto positivo anche il
mercato giapponese, nonostante Iatteso rallentamento negli ultimi tre mesi, legato agli effetti dell’aumento
dell'IVA avvenuto ad ottobre. F rimasta invece negativa la performance di Hong Kong SAR influenzata dagli

avvenimenti in corso da luglio e da un deciso calo di turisti.

strato una crescita dell’11% a tassi di cambio costanti ¢ del 16% a tassi di

Nelle Americhe il fatturato ha reg
:ambio correnti (+11% a tassi di cambio costanti anche nel 4Q), con risultati molto buoni in tutti i mercati e in

tutti i canali distributivi.

Ricavi per Canale Distribulivo

Esercizio 2019 Esercizio 2018 Variazione %

(Furo/000) % (Euro/000) %  Cambicorrenti  Cambi costanti

Retail 1.256.918  77.2% 1.086.452  76.5% +16% +13%
Wholesale 370787 22.8% 333622 23.5% +11% +10%
Ricavi Totali 1.627.704  100.0% 1.420.074  100.0% +15% +13%

Nel corso dell’esercizio 2019 il canale distributivo retail ha conseguito ricavi pari a Euro 1.256,9 milioni rispetto
a Furo 1.080.5 milioni nell’esercizio 2018, con un incremento del 13% a tassi di cambio costanti, grazie ad
un’ottima crescita organica ed allo sviluppo della rete di negozi monomarca a gestione diretta (Directly Operated
Store, DOS).

[ ricavi dei negozi aperti da almeno 12 mesi (Comparable Store Sales Growth)” sono aumentati del 7%.

"1l dato di Comparable Store Sales Growth considera i DOS (esclusi i factory outlet) aperti da almeno 52 settimane e il negozio
online; esclude dal calcolo i negozi che sono stati ampliati e/o rilocati.
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Il canale wholesale ha registrato ricavi pari a Euro 370.8 milioni rispetto a Furo 333.6 milioni nell’esercizio
2018, in aumento del 10% a tassi di cambio costanti, trainato dall’espansione della rete di negozi monomarca

anche in importanti aeroporti, ¢ dagli e-tailers.

Rete Distributiva Monomarca

Al 31 dicembre 2019, la rete di negozi monomarca Moncler puo contare su 209 punti vendita diretti (DOS).
in aumento di 16 unita rispetto al 31 dicembre 2018, di cui 10 negozi aperti nel quarto trimestre; e su 64 punti
vendita wholesale (shop-in-shop) in aumento di 9 unita rispetto al 31 dicembre 2018, di cui due aperti nel

quarto trimestre.

Aperture nette

Q YD qQ by 0/ qQ B YO

31/12/2019 30/09/2019 31/12/2018 Fsercizio 2019

Retail Monomarca 209 199 193 16
lealia 19 19 20 (1)
EMEA (escl. ltalia) 56 54 55 1
Asia e Resto del Mondo 104 97 91 13
Americhe 30 29 27 3
Wholesale Monomarca 64 62 55 9

Analisi dei Risultati Operativi e Netti Consolidati

Nell’esercizio 2019, il margine lordo consolidato ¢ stato pari a Euro 1.265,0 milioni con un’incidenza sui ricavi
del 77.7% rispetto al 77.4% dell’esercizio 2018. 1l miglioramento del margine lordo ¢ riconducibile
prevalentemente allo sviluppo del canale retail. Con I"applicazione del nuovo principio contabile 1FRS 16, il

margine lordo consolidato ¢ stato pari a Euro 1.265,3 milioni con un’incidenza sui ricavi del 77.7%.

Le spese di vendita sono state pari a Euro 498,5 milioni, con un’incidenza sui ricavi pari al 30,6%. rispetto al
30,2% nell’esercizio 2018, e includono Euro 254.,8 milioni di costi per affitti (Kuro 216.2 milioni nel 2018). Le
spese generali ed amministrative sono state pari a Euro 148,5 milioni, con un’incidenza sui ricavi del 9.1%,
sostanzialmente in linea al 9.0% dell’esercizio 2018. I.’andamento di tali costi riflette la volonta del management
di investire in know-how e processi per alfrontare le sfide future. Le spese di marketing ammontano a Euro

113.2 milioni, con un’incidenza sui ricavi del 7,0% in linea con 'esercizio 2018.
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LEBITDA Adjusted ° ¢ stato pari a Euro 574,8 milioni, in crescita rispetto a Euro 500,2 milioni nell’esercizio
2018, con un’incidenza percentuale sui ricavi, in ulteriore miglioramento, pari al 35,3% rispetto al 35,2%

nell’esercizio 2018.

Gli ammortamenti sono stati pari a Furo 70,0 milioni, in aumento del 24% rispetto a Euro 56,5 milioni
dell’esercizio 2018, con un’incidenza sui ricavi del 4.3% rispetto a 4,0% dell’esercizio precedente per effetto dei

maggiori investimenti effettuati nel periodo.

I piani di incentivazione azionaria che includono costi non monetari relativi ai piani di performance shares sono

stati pari a Furo 29,4 milioni, sostanzialmente in linea rispetto a Euro 29,6 milioni nel 2018.

’ Prima dei costi non-monetari relativi ai pram di incentivazione azionaria.
."I.



L’EBIT ¢ stato pari a Euro 475,4 milioni, in aumento del 15% rispetto a Furo 414,1 milioni nell’esercizio 2018,
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