MONCLER S.p.A.
Assemblea Ordinaria

29 aprile 2014

Il giorno 29 aprile 2014 alle ore 10,00, in Milano, Via Tommaso Grossi 1, presso 'Hotel
Park Hyatt hanno inizio i lavori della assemblea di MONCLER S.p.A.
Il dott. Remo Ruffini, 2 norma dell’articolo 11.1 dello statuto sociale, nella sua qualita di
Presidente del Consiglio di Amministrazione, assume la Presidenza dell’assemblea
chiamata a discutere e deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO
1. Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2013, corredato della Relazione del
Consiglio di Ammiinistrazione sulla gestione, della Relazione del Collegio Sindacale ¢ della Relazione
della Societa di Revisione. Destinazione del risultato di esercizzo. Deliberazioni inerenti e conseguents.
Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 207 3.
2. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter del d.lgs 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ dell’art.
84-ter del Regolamento CONSOB n. 11971/1999. Deliberazioni inerenti alla politica dr
remunerazione della Societa di cui alla prima segione della relazione sulla remunerazione.
3. Nomina del Collegio Sindacale per il triennio 2014-2016. Nomina del Presidente del Collegio

Sindacale. Determinazione del compenso annno dei componenti 2/ Collegio Sindacale.

Il Presidente quindi, dopo aver chiamato — con il consenso unanime degli intervenuti —
a svolgere le funzioni di segretario il notaio Catlo Marchetti, comunica, constata e da
atto di quanto segue:

- & stato messo a disposizione degli intervenuti un fascicolo contenente copia della
seguente documentazione: avviso di convocazione; Statuto sociale e Regolamento
Assembleare; Relazioni del Consiglio di Amministrazione all’Assemblea, Relazione sulla
Remunerazione, Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari e 'unica lista
presentata per la nomina del Collegio sindacale; estratto del Patto parasociale in essere
quale pubblicato sul sito di Consob;

- sono presenti alla riunione:

- pet il Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente, i Consiglieri Akriche
Vivianne, Christian Blanckaert e Sergio Buongiovanni;

-- per il Collegio sindacale, Raoul Francesco Vitulo (Presidente); Mario Valenti e

Lorenzo Mauro Banfi;



- ¢ presente il Chief Corporate Officer e dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari dottor Luciano Santel;

- secondo quanto previsto dal Regolamento Assembleare, possono assistere
allassemblea dirigenti o dipendent della Societa o delle societa del Gruppo,
rappresentanti della societa di revisione, nonché professionisti, consulenti, espert,
analisti finanziari e glornalisti qualificati accreditati per la singola assemblea;

- Pavviso di convocazione dell’Assemblea & stato pubblicato in data 20 marzo 2014 sul
sito internet della societa e, pet estratto, sul quotidiano MF - Milano Finanza, nonché
diffuso con le altre modalita prescritte dalla disciplina vigente; non ¢ pervenuta alla
Societa alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del giorno, ai sensi dell’art. 126-bis
del D.Lgs. n. 58/1998;

- 1 capitale sociale ¢ pari a Euro 50.000.000, rappresentato da n. 250.000.000 azioni
ordinarie senza indicazione del valore nominale;

- la Societa, alla data della presente assemblea, non possiede azioni proprie;

- gli intervenuti risultano essere attualmente 174 per complessive n. 196.316.916 azioni
rappresentanti il 78,53% del capitale sociale;

- Pelenco nominativo del soggetti partecipanti in proptio o per delega, con I'indicazione
delle azioni da ciascuno possedute, nonché i nominativi dei soggetti votanti in qualita di
creditori pignoratizi e di usufruttuari ¢ a disposizione degli intervenuti e, completato dei
nominativi di coloro che intervenissero successivamente o che si allontanassero prima

di ciascuna votazione, sara allegato al verbale dell’assemblea.

Il Presidente dichiara pertanto ’Assemblea ordinaria regolarmente costituita in unica
convocazione ed atta a discutere e deliberare sugli argomenti di cui al relativo ordine del
giorno. Proseguendo, rende le ulterioti seguenti comunicazioni:

- la documentazione relativa a tutti 1 punti all’ordine del giorno ¢ stata fatta oggetto degli
adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata sul
sito internet della Societa ed ¢ contenuta nel fascicolo distribuito agli intervenuti;

- secondo le risultanée del Libro dei Soci integrate dalle comunicazioni ricc_:vute ai sensi
dell’art. 120 del D.Lgs. n. 58/1998 e dalle altre informazioni a disposizione, possiedono,

direttamente o indirettamente, azioni con dititto di voto in misura supetiore al 2% del

capitale ordinario:



Dichiarante Azionista diretto N° azioni Quota % su
capitale
ordinario
EURAZEO SA ECIP M SA 58.336.577 23,334%
CEP I1I CEP III PARTECIPATIONS | 17.826.828 7,130%
PARTECIPATIONS SARL SICAR
SARL SICAR
RUFFINI REMO RUFFINI 79.743.544 31,897%
PARTECIPAZIONI SRL
MORGAN STANLEY MORGAN STANLEY 3,147% (*)
INVESTMENT - INVESTMENT
MANAGEMENT INC. MANAGEMENT INC.
Gestione  discrezionale  del
risparnzio

(*) Partecipazione risultante dal sito Consob

- pet quanto concerne l'esistenza di patti parasociali rilevanti ai sensi dell'art. 122 TUF,
alla Societa risulta esistenza di un accordo, che ¢ stato oggetto degli adempimenti
pubblicitari prescritti (ed in particolare ¢ stato depositato presso il Registro delle
Imprese di Milano in data 18 dicembre 2013), al quale ¢ fatto rinvio per ogni dettaglio;

- gli azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al voto anche ai sensi dell’art.
120 del decreto legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 o di altra disposizione vigente
sono invitat a dichiaratlo, e cio a valere per tutte le deliberazioni;

- & in funzione in aula un impianto di registrazione degli interventi, al solo fine di

agevolare la verbalizzazione.

Ancora, il Presidente:

- prega coloro che dovessero abbandonate la sala prima del termine dei lavori di
restituire la scheda di votazione, salvo ritirarla nuovamente al momento del rientro in
sala;

- dal momento che la documentazione inerente tutti i punti all’ordine del giorno ¢ stata
oggetto degli adempimenti pubblicitari sopra ricordati ed ¢ a disposizione di tutti gli
intervenuti, propone, a valere su tutt i punti all’ordine del giorno, di ometterne la
lettura, limitando la stessa (ove presenti) alle proposte di delibera contenute nelle
Relazioni del Consiglio di Amministrazione, come previsto dall’art. 5 del Regolamento

Assembleare. I’assemblea unanime approva;



- comunica che non sono pervenute domande prima dell’assemblea ai sensi dell’art.
127-ter del TUF;
- illustra le modalita di svolgimento delle votazione, qui tiprodotte: “Alatto della
regisirazgione, previa sotfoscrizione di apposita scheda di ingresso, ciascun partecipante ha ricevuto un
“Gelevoter”, se interviene in proprio, uno o pin’ “televoter” se rappresenta per delega aliri soggetti e se ha
manifestato ['intenzione di esprimere “voto divergente” in presenza di pin’ deleganti. Il “Yelevoter” ¢’ ad
uso Jz‘rel‘z‘aézem‘e personale e funge anche da pass per Laccesso ai locali in cui si tiene lassemblea.
L identificazione dei singoli partecipanti ¢ effertnata elettronicamente, mediante il “televoter” e con
Lansilio di un’apposita procedura informatica. Sul televoter ¢ riportato il numero identificativo a cui &
associato il partecipante. Ai dati identificativi di ciascun partecipante sono abbinati dalla procedura
informatica i voti di cni ¢ portatore in questa assemblea, in proprio o per delega. Nel corso
dell’assermblea ciascun partecipante potrd wuscire dalla sala dell’assemblea accostando il retro di uno dei
“Gelevoter” assegnati al lettore appositamente predisposto per la rilevazione dell'accesso alla sala
assembleare ¢ consegnando i televoter al personale di sorveglhianza. Si segnala che, nel caso di rilascio di
pin “televoter” ad un unico delegato, la procedura prevede [esclusione antomatica dalla votazione dei
“lelevoter” non consegnati al personale di sorveglianza, ove il delegato si sia allontanato consegnando
solo uno o alenni “lelevoter”. Al rientro in sala, il partecipante, previo ritiro del o dei televoter, dovra
accostare il retro di uno dei “felevoter” assegnati al lettore appositamente predisposto per la rilevazione
dell’accesso. Cio comporterd la rilevazione nel sistema informatico della sua “presenza”. Le votazioni
avverranno come segue: come descritto nelle istrugioni di wtilizzo, sul “Yelevoter” vi somo fre tasti.
Aperia la volazione, ciascun parfecipante potra esprimere il proprio voto digitando: TASTO F —
FAVOREVOLE TASTO C—~CONTRARIO TASTO A-ASTENUTO
17 voto nom puo essere validamente espresso prima dell'apertura della votazione. Durante la votazione ¢
possibile ripetere Lespressione di voto riselezionando uno dei citati tasti. Verrd presa in considerazione
solo I'ultima opione espressa. Invito coloro che non intendessero concorrere alla formazione della base di
calcolo per il computo della maggioranza ad abbandonare la sala, prima dellinizio della votazione,
Jacendo rilevare luscita con le modalita sopra descritte. In caso di problemi tecnici in ordine al
Junzionamento del “Yelevoter”, i partecipanti potranno rivolgersi al personale addetto presso Iapposita
postazione. Al termine di ciasinna votagione, proclamerd i relativi risultati. Quanto sopra descritto in
merito alle modalita di votazione, si applica a tutti i partecipanti fatta ecceione per i delegati di fondi
esteri, che ntilizzeranno apposita postazione di voto assistito. S7 segnala che la procedura di votagione
per le deliberazioni all’ordine del giorno sara elettronica, mentre le alfre votazioni saranno effettuate per
alzata di mano o per appello nominale. In questultimo caso i contrari efo astenuti dovranno

comunicare il loro nominativo, il nominativo delleventuale delegante ed il numero delle azioni
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rappresentate in proprio ef o per delega. I votanti potranno vertficare la propria manifestazione di voto
recandost all’ apposita postazione”.

ekl
Passando alla trattazione del ptimo punto all’ordine del giorno, il Presidente da
indicazione, in ossequio a quanto richiesto da Consob, del numero delle ore impiegate e
del corrispettivo fatturato dalla KPMG S.p.A. per la revisione del bilancio d’esercizio al

31 dicembre 2013 e per le altre attivita ricomprese nell’incarico:

- complessive 375 ore per un ammontare di Euro 29.000;
- sono state altresi impiegate per la revisione del bilancio consolidato complessive

115 ore per un ammontare di Euro 8.000.

Quindi, su invito del Presidente, il dottor Santel illustra e commenta i principali dati del
bilancio consolidato quali tiportati a pagina 8 della Relazione finanziaria. Si sofferma, in
particolare, sul tema degli investiment (pati a 34,3 milioni nel 2013, sostanzialmente in
linea con la media degli ultimi tre anni), sottolineando che essi hanno riguardato
soprattutto la crescita del canale refzi/ e piu precisamente l'apertura di negozi
monomarca; quanto poi ai ricavi, il CFO sottolinea che essi vengono in prevalenza dal
canale refail, per oltre il 57% e che tale canale ¢ anche quello che ha visto I'incremento
maggiore (33% a cambi correnti e 41% a cambi costanti, a fronte di una crescita -
comunque positiva - del canale Wholesale del 4% a cambi correnti e del 7% a cambi
costantl). Sottolinea al proposito che il canale Wholesale resta strategicamente molto
importante, ma su di esso il Gruppo sta attuando una strettissima politica selettiva di
riduzione dei punti vendita a vantaggio dei negozi di piu alto profilo. Sottolinea poi che
il mercato domestico resta di grande importanza, ma la sua contribuzione va
diminuendo nel corso degli anni (il mercato italiano rappresenta infatti nel 2013 il
22,6% a fronte del 26% nel 2012) a beneficio di una crescita dei canali dei mercati
internazionali, tra i quali in patticolare I'Asia (34,5%), gli USA (11,6%) e il resto del
mondo (31,3%). Conclude rilevando limportanza degli impatti dell’operazione di
tiorganizzazione (ampiamente illustrata nella Relazione finanziaria) che ha portato alla
separazione delle due divisioni che fino al 2013 operavano all’interno del gruppo: la
divisione Moncler e la divisione cosiddetta “altri marchi” o “casual wear”, ceduta a

terzi; il che, sottolinea il CFO, ha prodotto, nell’ambito del conto economico, un



risultato negativo di 16 milioni di euro nel conto economico, prevalentemente dovuto

alla minusvalenza che si ¢ generata per effetto della cessione.

11 Segretario da quindi lettura della proposta di delibera infra trascritta. Al termine, il

Presidente apre la discussione.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- comunica che i presenti sono invariati;

- pone in votazione per alzata di mano (ore 10,29) la proposta di delibera di cui ¢ stata
data lettura, qui trascritta:

“VAssemblea Ordinaria degli Azionists di Moncler S.p.A.,

- udito e approvato quanto esposto dal Consigleo di Amministrazione;

- esaminati il Progetto di Bilancio di Esercizio di Moncler S.p.A. al 31 dicembre 2013 che evidenzia
un utile di Buro 31.298.544 ¢ la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla Gestione;

- preso atto della Relazzone del Collegio Sindacale e della Relazione della Societa di Revisione,

delzbera

1. di approvare il Bilancio di Esercizio di Moncler S.p.A. al 31 dicembre 2013;

2. di destinare lutile netto dellesercizio 2013, pari ad Euro 31.298.544, come segue:

- Buro 25.000.000 a distribugione agli agionisti di un dividendo, per Lesercizio 2013, pari a Enro
0,70 per ciascuna agione, al lordo delle ritennte di legge, pagabile il 26 giugno 2014, con stacco cedola
il 23 gingno 2014 e con data di legittimazione al pagamento del dividendo, ai sensi dell’ art. 83-
terdecies del D.1gs. 24 febbraio 1998, n. 58, il 25 gingno 2014,

- il residuo, pari a Enro 6.298.544, a utile portato a nuovo;

3. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed Amministratore Delegato — anche
per il tramite di procuratori speciali — mandato per il compimento di tutfe le attivita inerents,

conseguenti o connesse all attnazione delle deliberagioni di cui ai precedenti punti 1) ¢ 2)”.

L’assemblea apprové a maggioranza.
Favorevolin. 195.816.916 azioni
Astenute n. 500.000 azioni (Barabino per delega dei fondi risultanti dai dettagli allegati).

11 Presidente proclama il risultato.
kR



Passando alla trattazione del secondo punto allordine del giorno, il Presidente
ricorda che, come previsto per le societa quotate, ogni anno, ai sensi dell’art 123 — ter,
6° comma, del d. lgs. 58/1998, l'assemblea ¢ chiamata ad esprimersi (con voto
consultivo) sulla prima Sezione della Relazione sulla Remunerazione, la quale ¢ stata
oggetto degli adempimenti pubblicitari prescriti ed & a disposizione di tutt gli

intervenuti.

Il Segretario da quindi lettura della proposta di delibera infra trascritta. Al termine, il

Presidente apre la discussione.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- comunica che i present sono attualmente 172 per complessive n. 196.316.516 azioni
rappresentanti il 78,53% del capitale sociale (essendo uscito Roscio);

- pone in votazione per alzata di mano (ore 10,34) la proposta di delibera di cui ¢ stata
data lettura, qui trascritta:

“VAssemblea Ordinaria degli Azionisti di Moncler $.p.A.,

- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ 84-quater del Regolamento CONSOB
n. 11971/1999;

- preso atto della Relagione sulla Remunerazione redatta dal Consiglio di Amministragione;

delibera

di esprimere parere favorevole sulla politica in materia di remunerazione degli amministratori e dei
dirigenti con responsabilita strategiche e sulle procedure utilizzate per ladozione ¢ lattuazione di fale
politica, ciascuna illustrata nella prima seione della relagione sulla remunerazione predisposta dal

Consiglio di Amministrazione”

L’assemblea approva a maggioranza.

Favorevoli n. 182.910.731 azioni.

Contrarie n. 12.393.285 azioni (Barabino per delega dei fondi risultanti dai dettagli
allegati).

Astenute n. 1.012.500 azioni (Barabino per delega dei fondi risultanti dai dettagli
allegati).

11 Presidente proclama il risultato.
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Passando alla trattazione del tetzo punto all’ordine del giorno, il Presidente ricorda
che:

- entro la data di scadenza del termine utile per il deposito delle liste per la nomina del
Collegio Sindacale (4 aprile 2014) ¢ stata depositata una sola lista da patte dell'Azionista
Ruffini Partecipazioni S.r.l; nessuna ulteriore lista ¢ stata presentata entro il successivo
termine prorogato al 7 aprile 2014 come previsto dalla disciplina vigente;

- la lista ¢ corredata dalla documentazione richiesta dalla disciplina vigente nonché dallo
Statuto sociale e risulta rispettare Pequilibrio tra genetd;

- a1 sensi di Statuto, nel caso di presentazione di un’unica lista, il collegio sindacale &
tratto per intero dalla stessa sempre che abbia ottenuto l'approvazione della

maggioranza semplice dei voti.

Il Segretario da quindi lettura della lista presentata infra trascritta. Al termine, il
Presidente:

- segnala che alla data odierna sono intervenute delle modifiche rispetto agli incatichi
ricoperti da alcuni dei candidati. Nello specifico, in data 28 aprile 2014, in occasione
del’Assemblea ordinaria di Industries S.p.A. per I'approvazione del Bilancio d’esetcizio
chiuso al 31 dicembre 2013, ¢ stato nominato il Collegio Sindacale per il triennio 2014-
2016. Sono stati confermati i Sindaci uscenti con l'unica variazione riguardante la catica
di Presidente che, per detto triennio, sara ricoperta dal Dott. Matio Valenti; in data 10
aprile 2014, la Dott.ssa Bettoni ¢ stata nominata membro del Collegio Sindacale di A2A
Reti Gas S.p.A,;

- propone — tenuto conto che tutta la documentazione e’ stata resa pubblica nei termini
di legge ed ¢’ a disposizione dei presenti - di omettere la lettura della dichiarazione dei
candidati, dei relativi curricula e dell’elenco degli incarichi ricoperti presso altre Societa’,
salvo che non vi siano dissensi da parte degli aventi diritto di voto o loro delegati
intervenutl. I.’assemblea unanime acconsente;

- apre la discussione.

De Fraja, per delega di Ruffini Partecipazioni S.tl, ad integrazione della proposta
presentata, propone (i) di nominare Presidente del Collegio sindacale il Dott. Matio
Valenti; (i) di attribuire ai Sindaci un compenso pari ad Euro 60.000 per il Presidente

del Collegio Sindacale ed Euro 41.000 per ciascuno dei Sindaci Effettivi.



Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- comunica che i presentl sono invariati;

- pone in votazione per alzata di mano (ore 10,39) la lista presentata, di cui ¢ stata data
lettura, qui trascritta:

Sindaci Effettivi

- Mario Valent;
- Raoul Francesco Vitulo;
- Antonella Suffrit,

Sindaci Supplenti

- Lorenzo Mauro Banfj,

- Stefania Bettoni

L’assemblea approva a maggioranza.
Favorevoli n. 195.816.516 azioni
Astenute n. 500.000 azioni (Barabino per delega dei fondi risultant dai dettagli allegati).

Il Presidente proclama il dsultato, dando atto che risultano pertanto eletti componenti
del collegio sindacale di Moncler S.p.A. per gli esercizi 2014-2015-2016 sino
all’assemblea chiamata per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2016 i predetti
candidati e che tale composizione risulta conforme allo statuto sociale ed alla
normativa vigente in materia di equilibrio tra generi; quindi:

- comunica che i presenti sono invariati;

- pone in votazione per alzata di mano (ore 10,41) la proposta di nominare Presidente

del Collegio sindacale il Dott. Mario Valenti.

L’assemblea approva a maggioranza.
Favorevoli n. 195.816.516 azioni
Astenute n. 500.000 azioni (Barabino per delega dei fondi risultanti dai dettagli allegatt).

11 Presidente proclama il risultato e:

- comunica che 1 presenti sono invariati;



- pone in votazione per alzata di mano (ore 10,42) la proposta di attribuire ai Sindaci un
compenso pari ad Euro 60.000 per il Presidente del Collegio Sindacale ed Euro 41.000

per ciascuno dei Sindaci Effettivi.
L’assemblea approva a maggioranza.
Favorevoli n. 195.816.516 azioni

Astenute n. 500.000 azioni (Barabino per delega dei fondi risultanti dai dettagli allegati).

Il Presidente proclama il risultato e quindi, esaurita la trattazione dell’ordine del giotno,

dichiara chiusa la tfiunione alle ore 10,43.

Il Segreta
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Moncler 29.04.2014 automatico.xlsm

Riepilogo Sintetico Voti Totali

Tipo 0.1 % 0.2 % 0.3 %
F 39.282.567 15,71% 26.376.782 10,55% 39.282.567 15,71%
A 500.000 0,20% 1.012.500 0,41% 500.000 0,20%
c - 0,00% 12.393.285 4,96% - 0,00%
N - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Altro - 0,00% - 0,00% - 0,00%
L1 - 0,00% - 0,00% - 0,00%
L2 - 0,00% - 0,00% - 0,00%
L3 - 0,00% - 0,00% - 0,00%
39.782.567 15,91% 39.782.567 15,91% 39.782.567 15,91%

250.000.000 Capitale Sociale Azioni con diritto di voto
15,91% Percentuale rappresentata sul capitale sociale



Moncler 29.04.2014 automatico.xlsm

Dettaglio - Schede di votazione dal foglio base

185] 39.782.567
Scheda N.rovoti |Qtavoti |0.1]0.2|0.3
Scheda 01 104} 12.393.285| F | C | F
Scheda 02 76(26.376.782) F | F | F
Scheda 03 41 5125000 F | A| F
Scheda 04 1] 500.000) A | A| A




